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Hospitales Verdes y Compras Sustentables

1. Introduccion y Contexto: Hospitales Verdes y Saludables

Los Hospitales Verdes son una red de hospitales y sistemas de salud comprometidos
con la sustentabilidad y la reduccion de su impacto ambiental mediante acciones como
la gestion de residuos, el uso responsable de recursos y la reduccion de sustancias
contaminantes.

Desde el punto de vista de una organizacion, se define Huellade Carbono como la totalidad
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) emitidos a la atmdsfera por efecto directo o indirecto
de la actividad que en ésta desarrolla. Mediante la identificacion y analisis de ciclos de
vida de productos y servicios, se pueden definir las emisiones de los sectores internos, y
posteriormente, configurar estrategias de reduccion, mitigacion y mejora efectivas. Este
analisis se conoce como Calculo de Huella de Carbono, configurandose como punto de
referencia basico para el inicio de actuaciones de reduccion de consumo de energia y para
la optimizacion en el uso de recursos y materiales con el objetivo de mejorar el desempefio
ambiental de la organizacion, y por extension, la calidad de la salud humana.

La Red Global de Hospitales Verdes y Saludables, creada en 2011 por Salud sin Dafo, trabaja
activamente en reducir la huella de carbono del sector salud, el cual es responsable del 4.4% de
las emisiones globales de gases de efecto invernadero (GEl). Esta red acompafia a hospitales y
centros de salud en la implementacion de acciones para minimizar su impacto ambiental, incluyendo
la mejora en la gestion energética, la reduccion y tratamiento responsable de residuos, y el uso
de energias renovables, fomentando practicas que permiten reducir significativamente la huella de
carbono institucional.

En Argentina, mas de 40 miembros conforman la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables, que
incluye hospitales, colegios de farmacéuticos, clinicas, sanatorios y hasta ministerios provinciales
de salud.

2.El Sector de la Salud: Uno de los mayores contaminantes:

El sector de la salud a nivel mundial es uno de los que mayor consumo de energia y residuos genera,
ademas de producir contaminantes tdxicos y patoldgicos para el medio ambiente. World Economic
Forum, en su estudio desarrollado en el afio 2022: “Here’s how healthcare can reduce its carbon
footprint’, enuncia: “Las operaciones ininterrumpidas las 24 horas del dia requieren electricidad
todo el tiempo en comparacion con los edificios comerciales, los hospitales producen 2,5 veces
mas emisiones de carbono’ debido a que las instituciones de salud consumen una gran cantidad
de electricidad para brindar servicios e implementar maquinas que requieren electricidad confiable
para mantener la confiabilidad energética, los hospitales suelen equipar generadores de electricidad
diésel, que son costosos y producen emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).
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Ademas, como lo identifica la Agenda global para hospitales verdes y saludables, el cambio
climatico, la contaminacion quimica, como también el uso desmedido de los recursos no
renovables, generan efectos entre los que se encuentra la incidencia de enfermedades.

3. Compras Sustentables en Salud

Se estima que los medicamentos pueden suponerentre el 20y el 25% de la huella de carbono
del sector sanitario, con un peso especialmente significativo en 2 grupos de productos: los
gases anestésicos, que representan cerca de un 2% de dicha huella, y los inhaladores, en
torno al 3%. Ademas, el conjunto de las actividades del sector salud se estima responsable
del 4,4% de las emisiones de gases de efecto invernadero a nivel global.

Asuvez, lahuelladecarbononoeselunicoimpactoambiental que generanlos medicamentos.
Los residuos de farmacos, sobre todo aquellos que llegan al agua, también pueden tener
efectos perjudiciales en la salud humana y el medio ambiente.

La compra de medicamentos en el entorno hospitalario constituye una actividad con
repercusiones directas en la seguridad del paciente y en la eficiencia de los sistemas de
salud, asi como en el impacto ambiental que genera el uso y la provision de farmacos.

En el ambito hospitalario, donde muchas veces no es posible sustituir determinados
productos o medicamentos por otros con menor huella de carbono, la adopcion de practicas
de compra sostenible adquiere todavia mas relevancia para reducir al maximo el impacto
ambiental y los riesgos asociados a los residuos farmaceéuticos. La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) ya en 2004 sefiald la conveniencia de
impulsar compras publicas sostenibles. En este contexto, la compra publica verde (Green
Public Procurement) se presenta como un instrumento para, a través de la decision de
compra, fomentar la aparicion de productos y servicios cada vez mas sostenibles.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en colaboracion con Salud sin
Dafo, impulsa proyectos para establecer criterios universales de compras sostenibles en
salud. Se busca aumentar la demanda de productos sostenibles y mover hacia cadenas
de suministro globales mas responsables desde el punto ambiental y social, mejorando el
acceso y calidad en salud.

4. Estrategias de Compras Sustentables en Hospitales

1. Incorporar criterios ambientales, sociales y econémicos en la compra:

Evaluar el ciclo de vida completo del producto: fabricacion, transporte, uso y disposicion final.
Reducir consumo y fomentar reutilizacion.
Priorizar la reduccion del consumo innecesario de productos.

Maximizar sistemas de reutilizacion y reciclaje para minimizar residuos.
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2. Seleccionar productos con menor huella de carbono y toxicos reducidos:

« Evitar sustancias contaminantes, preferir medicamentos y productos menos nocivos
ambientalmente, como inhaladores y gases anestésicos con menor impacto.

3. Fomentar eficiencia energética y uso de energias renovables:

« Implementar tecnologias como iluminacién LED, paneles solares y sistemas de climatizacion
eficientes para reducir consumo eléctrico en hospitales.

4. Fortalecer relaciones con proveedores sostenibles:

» Seleccionar y evaluar proveedores que cumplan normas ambientales y sociales.

5. Alinear la estrategia de compras con politicas institucionales:

« Integrar compras sostenibles con politicas de seleccion de medicamentos, prescripcion
responsable y objetivos de sostenibilidad institucional.

« Incluir farmacéuticos y profesionales expertos en procesos de contratacion para integrar
criterios de sostenibilidad en las decisiones.

6. Monitorear y evaluar el impacto de las compras sostenibles:

« Implementar sistemas de seguimiento para asegurar que se cumplan objetivos de reduccion
de huella ambiental y mejora social.

/. Impulsar programas colaborativos y de poder de compra conjunto

« Colaborar con otras instituciones y redes como la Red Global de Hospitales Verdes para
aumentar el impacto y fomentar mercados sostenibles.

8. Utilizar criterios como la oferta econdmicamente mas ventajosa que incluyan aspectos técnicos,
economicos y sostenibles.

5. Farmacéutico Hospitalario y Sostenibilidad: Acciones Claves

- Seleccion

* Evaluar el ciclo de vida del medicamento y productos médicos (desde la produccion hasta
la disposicion final).
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Priorizar productos con envases reciclables, biodegradables o retornables.

Evitar la incorporacion de medicamentos y productos médicos con sustancias peligrosas
(ej. mercurio, PVC, ftalatos).

Seleccionar proveedores con certificaciones ambientales y politicas de sostenibilidad.

Incorporar criterios de eficiencia energética en equipos relacionados con medicamentos
(refrigeradores, cabinas de seguridad bioldgica, etc.).

- Adquisicion

Favorecer compras a granel o centralizadas para reducir empaques y traslados.
Promover la compra local para disminuir la huella de carbono por transporte.

Solicitar a los proveedores programas de logistica inversa (recuperacion de envases,
embalajes y medicamentos vencidos).

Incluir en las compras clausulas ambientales y criterios de economia circular.

- Almacenamiento

Mantener condiciones dptimas de conservacion para evitar pérdidas y vencimientos.
Aplicar el principio FEFO (First Expired, First Out).
Utilizar tecnologias de bajo consumo energético en refrigeracion e iluminacion.

Implementar sistemas digitales de control de stock para ajustar compras y reducir
sobreabastecimiento.

Minimizar el uso de plasticos y fomentar estanterias, cajas y contenedores reutilizables/
reciclados.

- Prescripcion y Validacion

Promover guias terapéuticas y protocolos que prioricen el uso racional del medicamento.

Validar la prescripcién evitando el sobreuso de antibidticos y medicamentos de alto impacto
ambiental.

Favorecer alternativas con menor carga ambiental cuando sean equivalentes en eficacia y
seguridad.

Educar a los profesionales en la seleccion consciente de medicamentos y productos
médicos (impacto ambiental + eficacia clinica).
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- Dispensacion
« Implementar la dispensacion a dosis unitaria, reduciendo sobrantes y residuos.
» Utilizar envases reutilizables o biodegradables en la entrega al paciente.
« Promover programas de devolucion segura de medicamentos no utilizados o vencidos.

« Reducir el uso de bolsas plasticas en la entrega de medicamentos y productos médicos.

- Administracion

« Colaborar con enfermeria para optimizar la preparacion y administracion de dosis exactas,
evitando desperdicios.

« Sustituir dispositivos con alto impacto ambiental (e]. inhaladores con CFC) por alternativas
mas ecoldgicas.

« Reutilizar materiales de apoyo (bandejas, contenedores rigidos) bajo condiciones seguras.

- Monitoreo y Evaluacion

« Realizar un seguimiento del consumo y de los residuos generados por medicamentos y
productos médicos.

« Auditar el cumplimiento de criterios de sostenibilidad en compras y gestion farmacéutica.

« Promover la educacién y capacitacion continua del equipo de salud sobre sostenibilidad.
6. Conclusion:

El cambio climatico es una cuestion de salud publica. EI Farmacéutico hospitalario ocupa un rol
clave en la transicion hacia hospitales mas sostenibles, ya que participa directamente en la gestion de
medicamentos y productos médicos y en la reduccion del impacto ambiental de sus ciclos de uso.

Es de suma importancia asumir el impacto del sector salud en el medio ambiente y trabajar en
medidas que ayuden a mitigar su efecto.

"El momento de actuar es ahora: Integrar la sostenibilidad en la practica
Farmacéutica hospitalaria resulta clave para cuidar tanto de los pacientes
como del planeta"
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